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ome ogni tempo
di cambiamento, il
carattere di “crisi”
accentua l'esigen-
za di revisione e di
ripartenza, con il suocarico
di aspettative correlate: e
cosi & anche per le Azien-
de del Sistema Sanitario
Nazionale.
La domanda di salute cre-
sce e le aspettative della
popolazione di ricevere cu-
re secondo criteri di equita
Sono sempre pill pressanti.
A cominciare dall’esigibili-
ta dei Lea e dal recupero
di quel terzo di prestazioni
perso durante la pande-

mia, nonché dallo sviluppo
delle nuove attivita previ-
ste dal rilancio della sanita
territoriale con il Dm 77/22
e dagli investimenti in edi-
lizia, tecnologia e digitaliz-
zazione sanitaria previsti
dal Pnrr.

Un periodo tutt'altro che
semplice, caratterizza-
to anche dalla “fuga” del
personale sanitario dalle
nostre Aziende, che si ma-
nifesta con una serie di
epifenomeni, veri e propri
segnali da non sottovalu-
tare: la fuga del personale
medico dalle corsie e dal
rapporto di lavoro dipen-
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dente a favore del lavoro
nel settore privato o nelle
cooperative di professioni-
sti; l'uscita progressiva dei
Medici di Medicina Genera-
le per pensionamento, non
sostituiti da giovani medici;
l'inadeguatezza del nume-
ro di infermieri in servizio,
non accompagnata da un
numero di immatricolazio-
ni ai corsi di laurea in gra-
do di assicurare risposte
al bisogno di questa figura
professionale, sia pure in
prospettiva. Nelle nostre
Aziende manca il ricambio
generazionale, gli organici
sono sempre pil vecchie i

posti disponibili in alcune
specialita mediche e nella
facolta di infermieristica
non vengono saturati da
nuovi iscritti, quasi a se-
gnalare una vera e propria
“crisi vocazionale”, quasi
che queste professioni
non siano pil in grado di
rispondere alle aspettati-
ve dei giovani. Non a caso
il personale rappresenta
una delle preoccupazioni
maggiori della Federazio-
ne ltaliana Aziende Sanita-
rie e Ospedaliere, Fiaso. Da
piu di un anno sollecitiamo
i principali stakeholder
istituzionali sulle questio-
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n questo tempo di prospettive post-pandemiche,

la sanita pubblica italiana sta attraversando
un momento particolarmente critico da diversi punti
di vista, ma potenzialmente altrettanto ricco
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ni che riguardano questo
aspetto fondamentale del-
la vita del Ssn. Una prima
risposta e arrivata nella
scorsa legislatura, con il
finanziamento della stabi-
lizzazione di una parte del
personale assunto nel cor-
so della pandemia. Ma si &
trattato di un primo passo,
per di piti avviato a velocita
diverse dalle Regioni.

Alla carenza di risorse
umane - il principale capi-
tale aziendale - si aggiunge
la contestuale contrazione
di risorse economiche, che
rende sempre meno soste-
nibile il rapporto tra costi
di produzione e prestazioni
sociosanitarie erogate: non
solo in ragione della spinta
inflattiva, della crisi energe-
tica e delle parzialimancate
coperture alle spese stra-
ordinarie per il Covid, che
stanno mandando in crisi
anche i conti delle Regioni
fin qui piu virtuose. Ma an-
che per la costante crescita
del costo dei fattori produt-
tivi in sé, come i farmaci e i
dispositivi medici. In questa
congiuntura, l'indicazione
di rallentamento se non di
stasi per il prossimo trien-
nio indicata nella Nadef per
la sanita aggiunge un forte
rischio di insostenibilita di
sistema.

Come riuscire a coniugare
allora, ad esempio, l'au-
mento del reclutamento
del personale sanitario,
"'abbattimento delle liste
di attesa e la ripresa degli
screening con un riparto
delle risorse insufficiente?
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Certamente valorizzando
competenze ed eccellen-
ze, efficientando le inte-
grazioni tra ospedale e
territorio e tra sociale e
sanitario, e promuovendo
l'innovazione attraverso lo
sviluppo della ricerca e il
trasferimento tecnologico.
Non dimenticando, pero, la
contestuale, e indispensa-
bile, valorizzazione degli
operatori in termini di car-
riere e contratti, ma anche
di regole di ingaggio. E, na-
turalmente, & necessario
poter contare su un fondo
sanitario nazionale salda-
mente ancorato ad una
percentuale del prodotto
interno lordo che consen-
ta la sostenibilita del Ssn.

In tutto questo il manage-
ment aziendale gioca un
ruolo fondamentale, come
regista del cambiamento e
di una stagione di parteci-
pazione e coinvolgimento
nella governance socio-
sanitaria di tutti gli attori
comunitari. Per costruire
una sanita di prossimita e
personalizzata, orizzonte
costitutivo di una medicina
umanizzata e umanizzan-
te, sempre piu evocata ed
invocata a tutti i livelli. Ma
al tempo stesso capace
di introdurre tecnologie
abilitanti, come la digita-
lizzazione, - paradigma di

un nuovo ecosistema per
attivita globali, ad alto
contenuto tecnologico e
fruibili anche a distanza -,
e metodologie gestionali
innovative, ispirate al va-
lore eal lean management,
attraverso le quali fornire
alla governance aziendale
principi, strumenti e oppor-
tunita di cambiamento rea-
le che si possono tradurre
in beneficio per l'organiz-
zazione. Una delle strade
possibili per un rinnova-
mento sostenibile, capace
di ingaggiare le persone
valorizzando soft-skill e
motivazioni: partecipare
ad un cambiamento signi-
fica migliorare sé stessi e
|a propria organizzazione,
magari attraverso strut-
ture gestionali piu agili,
che lavorano per proces-
si e si pongono 'obiettivo
di eliminare gli sprechi,
ricercando aree di miglio-
ramento nel rispetto degli
attori coinvolti.

L'analisi puntuale di cia-
scuna di queste prospet-
tive potra offrire spunti
e considerazioni utili per
tentare, tutti insieme, un
rilancio del nostro sistema
sanitario nazionale, in ter-
mini di investimento sulla
salute e pertanto, a casca-
ta, su tutte le politiche del
Paese.

“Malgrado l'incremento

del finanziamento del
Servizio sanitario nazionale
(Ssn) (2,15 miliardi per il
2023,2,3 peril 2024 e 2,6
dal 2025), nell'orizzonte
della programmazione
finanziaria non sembra
essere contemplato un
potenziamento del sistema
sanitario. La spesa sanitaria
programmatica, stimata
integrando le previsioni
tendenziali contenute nella
Nadef, nella versione rivista
e integrata del 4 novembre
scorso, con incrementi pari
ai maggiori finanziamenti
concessi (nell'ipotesi che
vengano interamente
utilizzati), si riduce fino al 6,1
per cento del Pil nel 2025, un
valore inferiore anche rispetto
al periodo pre-pandemia

(6,4 per cento nel 2019,
rispetto a una media Ue del
7,9 per cento)”. Cosi 'Ufficio
parlamentare di bilancio (Upb),
in audizione alle Commissioni
bilancio di Camera e Senato
riunite in seduta congiunta.
sull'esame preliminare del
disegno di legge sul bilancio
di previsione dello Stato

per l'anno finanziario 2023

e sul bilancio pluriennale

per il triennio 2023-2025.

PéAm%\AMA

1/23

"



