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A aahZln�bnmsqhath,
sn�hm�lncn�cdsdq,
lhmZmsd�Z�qhrtksZsh�
rsqZnqchmZqh+� kzZ,
rodssZshuZ�ch�uhsZ�

mdk� mnrsqn� oZdrd� é� ch� �
Zmmh�ohü�dkduZsZ�qhrodssn�
Zfkh�RsZsh�Tmhsh�cz@ldqhbZ�d�
ZaahZln�rtodqZsn�stssh�hm,
rhdld�tmZ�dldqfdmyZ�rZmh,
sZqhZ+�uhnkdmsZ�d�hmZrodssZsZ-�
@k�ch�kÈ�cdkkd�dldqfdmyd+�
odqì+� kZ� rZmhsÈ� otaakhbZ�
nffh�cdud�bnmeqnmsZqrh�bnm�
kd�mdbdrrhsÈ�ch�tmZ�onon,
kZyhnmd�bgd�odq�tm�ptZqsn�
é�eZssZ�ch�ZmyhZmh+�ch�bth�kZ�
ldsÈ�é�ZeedssZ�cZ�sqd�lZkZs,

DtqnoZ-�EqZmbhZ+�FdqlZmhZ�
d�Qdfmn�Tmhsn+�hmudrsnmn�
Zkldmn��otmsh�odqbdmstZkh�
ch�oqncnssn�hmsdqmn�knqcn�
hm�ohü�ch�mnh-�RZqdaad�eZbhkd�
bghdcdqd�ch�ohü+�lZ�cnaahZ,
ln�drrdqd�qdZkhrsh�d�bnmrh,
cdqZqd�hk�cdahsn�otaakhbn+�
ohü�fqZmcd�ch�tmZ�unksZ�d�
ldyyn�kZ�qhbbgdyyZ�bgd�qht,
rbhZln�Z�oqnctqqd+�d�kZ�rod,
rZ�odmrhnmhrshbZ�cdrshmZsZ�Z�
bqdrbdqd�hmdrnqZahkldmsd-
BZlahZqd�qnssZ�rhfmhehbZ�hm�
oqhln�ktnfn�chqd�kZ�udqhsÙ*�
mnm�drrdqd�bnmedrrhnmZkh*�
drrdqd�kZhbh�d�qZfhnmZqd�
rtkkZ�aZrd�cdkkd�duhcdmyd�
d�cdh�mtldqh-�LZ�oqhlZ�ch�
stssn�rhfmhehbZ�ZaaZmcnmZ,
qd�kZ�knfhbZ�cdh�sZfkh�khmdZ,
qh�odq�qhcZqd�Zkkd�Zyhdmcd�
rZmhsZqhd�kZ�onrrhahkhsÈ�ch�
cdbhcdqd-��
KZ�qhbghdrsZ�ch�rdquhyh�rZ,
mhsZqh�é�hmduhsZahkldmsd�hm�
bqdrbhsZ�d�cdsdqlhmZ�tmZ�
qdkZshuZ�rbZqrhsÈ�ch�qhrnqrd+�
é�mdbdrrZqhn�pthmch�bgd�kd�
mnrsqd�Zyhdmcd�oqnfdsshmn�
lncdkkh�ZrrhrsdmyhZkh�aZrZ,
sh�rtkkd�mtnud�sdbmnknfhd�d�
rnoqZsstssn�nqhdmsZsh�Z�fn,
udqmZqd�kZ�cnlZmcZ-�
À� mdbdrrZqhn� bZlahZqd�
qnssZ� d� ZaaZmcnmZqd� kZ�
knfhbZ�cdkkZ qhmbnqrZ�ZkkZ�
oqdrsZyhnmd-��°�hmchrodm,
rZahkd�eZqd�tmn�renqyn�ch�
oqnfqZllZyhnmd�mZyhnmZ,
kd�d�qhnqfZmhyyZqd�kzneedqsZ�
ZmshbhoZmcn�hk�ahrnfmn�cdh�
rhmfnkh�oZyhdmsh�ZssqZudqrn�
tmzdeedsshuZ�oqdrZ�hm�bZqhbn+�
bgd+�odqì+�rhZ�ZffZmbhZsZ�
ZkkZ�qdZksÈ�ch�ptZmsn�deedssh,
uZldmsd�rh�qhdrbd�Z�oqnctq,

shd�bqnmhbgd�d�tm�lhkhnmd�d�
ldyyn�ch�odqrnmd�mnm�rnmn�
Ztsnrteehbhdmsh-�
Mdk�mnrsqn�oZdrd�hk�ehmZm,
yhZldmsn�otaakhbn�cdk�Rdq,
uhyhn�RZmhsZqhn�MZyhnmZkd�é�
cZ�rdloqd�sqZ�h�ohü�aZrrh�hm�
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Per il futuro
della sanità
pubblica

Hk�OZkZyyn�cdh�Bnmfqdrrh�Z�
QnlZ�bgd�gZ�nrohsZsn�kn�rbnqrn�
mnudlaqd�kZ�Bnmudmshnm�
‘EhZrn14•+�cZk�shsnkn�’BZlahZln�
qnssZ�odq�hk�etstqn�cdkkZ�rZmhsÈ�
otaakhbZ•�nqfZmhyyZsZ�cZkkZ�
EdcdqZyhnmd�hm�nbbZrhnmd�cdh�14�
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sh�hm�lncn�rhfmhehbZshun�kZ�
qdsqhatyhnmd-�Odqbgà�mnm�
ldssdqd�Z�chronrhyhnmd�h�
mnrsqh�ZlatkZsnqh�odq�qdm,
cdqd�onrrhahkd�tmzZsshuhsÙ�
oqnedrrhnmZkd�ch�ldchbh�d�
hmedqlhdqh�etnqh�cZkkznqZqhn�
ch�rdquhyhn�bnm�oqdrsZyhnmh�
ZbpthrsZsd�cZk�Rrm�mdkkzhm,
sdqdrrd�cdh�bhssZchmh�bgd�
bh�bnmrdmsZ�ch�reqtssZqd�
Zoohdmn�kd�rsqtsstqd�d�kd�
lZbbghmd� cdkkd� mnrsqd�
Zyhdmcd;�Odqbgà�ZbpthrsZ,
qd�Zkkzdrsdqmn�cdkkd�Zyhdm,
cd�oqdrsZyhnmh�bgd�onrrn,
mn�drrdqd�qdrd�cZh�mnrsqh�
oqnedrrhnmhrsh*�qhcZmcn�Z�
bhZrbtmn�kZ�onrrhahkhsÙ�ch�
hmudrshqd� rtkkZ� oqnoqhZ�
oqnedrrhnmd;�Ldchbh�d�hm,
edqlhdqh� cdunmn� drrdqd�
bnmrhcdqZsh�oqnedrrhnmhrsh�
oqhlZ�bgd�chodmcdmsh-�@kkn�
rsdrrn�lncn�qdrshsthZln�
Zkkd�Qdfhnmh�kZ�onrrhahkhsÈ�
ch�hmudrshqd�rtkkd�bZoZbhsÈ�
fdrshnmZkh+�lnchehbZmcn�hk�
sdssn� cdkkZ� qdsqhatyhnmd�
cdk�lZmZfdldms�ZyhdmcZ,
kd+�hmbqdchahkldmsd�ZmbnqZ�
ehrrZsn�hm�khqd�cZ�sqdmszZm,
mh+�uhmbnkZmcnkn�hm�lncn�
rhfmhehbZshun�Zk�qZffhtmfh,
ldmsn�cdh�qhrtksZsh-�
Nffh+� bnld� sqd� Zmmh� eZ+�
rsqhmfhZln�tm�mtnun�oZs,
sn�ch�rnkhcZqhdsÈ�bnm�h�oqn,
edrrhnmhrsh�d�bnm�h�bhssZchmh+�
nfmtmn�cdud�eZqd�kZ�oqn,
oqhZ�oZqsd�odq�rtodqZqd�
tmZ�mtnuZ�dldqfdmyZ-

dkhlhmZqmd�Zkbtmd�udbbghd�
d�ZmZbqnmhrshbgd-��Hk�sdssn�
ch�rodrZ�Zh�bnrsh�cdk�odq,
rnmZkd+�hlonrrhahkd�cZ�ren,
qZqd+�é�cZsZsn�00ù9�bnl,
ohd�Zcdrrn�0�Zmmh-�Ctd�
cdbdmmh�hm�bth�kd�Zyhdmcd�
rh� rnmn�bnmeqnmsZsd�bnm�
kzhlonrrhahkhsÈ�ch�Zrrtldqd�
mtnuh�oqnedrrhnmhrsh-�Hm�tmn�
rbdmZqhn�bgd+�Zk�bnmsqZqhn+�
gZ�uhrsn�bqdrbdqd�h�ahrnfmh�
rZmhsZqh� bnm� kzhmudbbghZ,
ldmsn�oqnfqdrrhun�cdkkZ�
ononkZyhnmd-�Fkh�nudq��
rnmn�ù�lhkhnmh+�hk�ù!-�DrZs,
sZldmsd�0�Zmmh�eZ+�hmeZssh+�h�
bhssZchmh�bnm�dsÈ�rtodqhnqd�

Z��Zmmh�dqZmn�0�lhkhnmh+�
oZqh�Zk�!�cdk�snsZkd-�TmZ�
bqdrbhsZ�dronmdmyhZkd�ch�ù�
lhkhnmh-�QdrshsthZln�pthmch�
Zkkd�Zyhdmcd�kZ�bZoZbhsÈ�ch�
rbdfkhdqd�bnld�hlohdfZqd�
kd�qhrnqrd-
Hk�odqrnmZkd+�bnrè�bnld�h�
eZqlZbh+�rnmn�eZssnqh�hmch,
rodmrZahkh�ZkkZ�oqnctyhnmd:�
bZlahZln�qnssZ�d�hmudbd�
ch�rsZahkhqd�ptZmsn�nfmh�
ZyhdmcZ�otì�hmudrshqd�hm�
bZohsZkd�tlZmn�hm�sdqlhmh�
ch�sdssn*�tshkhyyhZln�tm�uZ,
knqd�kdfZsn�ZkkZ�oqnctyhn,
md-�@aahZln�rshlZsn�tmZ�
mdbdrrhsÈ�qdZkd�ch�Zkldmn�
0-000�nodqZsnqh�rZmhsZqh�hm�
ohü+�bgd�rZqdaadqn�tm�unkZ,
mn�odq�kn�ruhktoon�mnm�rnkn�
cdkkd�mnrsqd�Zyhdmcd+�lZ�
Zmbgd�odq�kzdbnmnlhZ�cdk�
OZdrd-�LZ�ZkkZ�rsdrrZ�lZ,
mhdqZ�é�mdbdrrZqhn�bnmrn,
khcZqd�hk�qtnkn�ch�oqnedrrhn,
mhrsh�odq�h�mnrsqh�chodmcdmsh-�
CnaahZln�Zudqd�hk�bnqZf,
fhn�ch�uZknqhyyZqkh�rhmfnkZq,
ldmsd kZrbhZmcn�Z�bhZrbt,
mn�kZ�onrrhahkhsÈ�ch�hmudrshqd�
rtkkZ�oqnoqhZ�oqnedrrhnmd-�
Stssh+� cZfkh� hmedqlhdqh� Zk�
lZmZfdldms�rsqZsdfhbn+�
cdunmn�onsdq�ftZcZfmZqd�
ch�ohü�rd�oqnctbnmn�qhrtk,
sZsh-�D�ZkknqZ�qdrshsthZln�
Zkkd�Zyhdmcd�tmZ�bZoZbhsÈ�
fdrshnmZkd+�chZln�kZ�onr,
rhahkhsÈ�ch�bnmsqZssZqd�bnm�
h�rhmfnkh�oqnedrrhnmhrsh�tmZ�
ptnsZ�uZqhZahkd�bgd�Ztldm,

qd�d�pthmch�chrsqhatdmcn�hm�
lncn�ZooqnoqhZsn�dc�dptn�
kd�qhrnqrd-�AhrnfmZ�qdbtod,
qZqd�hk�oqhmbhohn�tmhudqrZ,
khrshbn�cdk�mnrsqn�rdquhyhn�
rZmhsZqhn�mZyhnmZkd+�cZqd�Z�
bhZrbtmn�ptdkkn�ch�bth�gZ�
ahrnfmn+�ptZmcn�md�gZ�de,
edsshuZldmsd�mdbdrrhsÈ-�
°�mdbdrrZqhn+�pthmch+�bZl,
ahZqd�qnssZ�odq�qdbtodqZqd�
kzZooqnoqhZsdyyZ�d�Zrrhbt,
qZqd�rnrsdmhahkhsÈ-�CnaahZ,
ln�otmsZqd�Zc�tmZ�cheetrZ�
sqZrenqlZyhnmd�chfhsZkd+�kn�
rshZln�fhÈ�eZbdmcn+�hk�Omqq�
bh�ZhtsdqÈ�Z�qZffhtmfdqd�
ptdrsn�sqZftZqcn-�LZ�mnm�
aZrsZ-�Nffh�qhrbghZln�ch�Zr,
rhrsdqd�hlonsdmsh�ZkkZ�etfZ�
cdh�mnrsqh�nodqZsnqh�rZmh,
sZqh-�Rnkn�mdk�0�hm�lhkZ�
gZmmn�kZrbhZsn�hk�Rdquhyhn�
RZmhsZqhn�MZyhnmZkd-�Mnm�
onrrhZln�odqldssdqbdkn�d�
mnm�cnaahZln�odqldssdq,
kn-�@h�mtldqh�ch�odqrnmZkd�
qhcnssh�Zkkznrrn�rh�Zffhtmfd�
hk�cZsn�rtkkzdsÈ�ldchZ�cdh�
chodmcdmsh�hm�rdquhyhn-�Mdk�
00�hk�!�cdk�odqrnmZkd�
ldchbn�hsZkhZmn�ZuduZ�ohü�
ch��Zmmh�ch�dsÈ+�uZknqd�
ptdrsn�ohü�Zksn�sqZ�stssh�h�
oZdrh�cdkkzTmhnmd�dtqnodZ-�
Tm�cZsn+�ptdkkn�cdkkzdsÈ�ld,
chZ+�bgd�chudmsZ�ZmbnqZ�ohü�
oqnakdlZshbn�hm�qZoonqsn�
Zkkd�khlhsZyhnmh�bgd+�rdbnm,
cn� tmZ� qdbdmsd� qhbdqbZ�
EhZrn+�qZooqdrdmsZmn�kz!�
cdk�snsZkd�cdfkh�nodqZsnqh�
rZmhsZqh-�
CnaahZln�bZlahZqd�qnssZ+�
oqnaZahkldmsd�mnm�rdq,
unmn�mtnud�qdfnkd+�lZ�é�
bdqsZldmsd� mdbdrrZqhn�

Hm�rdh�Zyhdmcd�rZmhsZqhd�rt�
chdbh�rnmn�rsZsd�ZsshuZsd�kd�
bZrd�ch�bnltmhsÙ-�°�ptZmsn�

dldqfd�cZkkzhmcZfhmd�cdkkZ�
EdcdqZyhnmd�hsZkhZmZ�cdkkd�

Zyhdmcd�rZmhsZqhd�nrodcZkhdqd�
runksZ�rtkkzZookhbZyhnmd�
cdh�oqnfdssh�cdk�Omqq�bgd�
gZ�bnhmunksn�63�@yhdmcd�

rZmhsZqhd�sdqqhsnqhZkh�ch�stssn�
hk�sdqqhsnqhn�mZyhnmZkd-�SqZ�kd�
ZsshuhsÈ�runksd�rdlaqZ�adm�
ZuuhZsZ�kzhmsdfqZyhnmd�bnm�
kzZrrhrsdmyZ�rodbhZkhrshbZ�d�

bnm�h�rdquhyh�rnbhZkh�&runksZ�mdk�
57!�cdkkd�rsqtsstqd(-�OnrhshuZ�

Zmbgd�kzZssdmyhnmd�odq�kZ�
oqdudmyhnmd+�mdk�50!�cdh�bZrh-�
Bzé�ZmbnqZ�lnksn�cZ�eZqd*�

hmudbd*�odq�kn�ruhktoon�cdk�
lnmhsnqZffhn�cZ�qdlnsn�
Z�rtoonqsn�cdkkZ�ZrrhrsdmyZ�
Z�cnlhbhkhn9�rnkn�mdk�12!�cdh�

bZrh�hmcZfZsh�uhdmd�runksZ�
ZrrhrsdmyZ�cnlhbhkhZqd�bnm�
sdkdlnmhsnqZffhn-�H�qhrtksZsh�
oqdrdmsZsh�ZkkZ�Bnmudmshnm�

mZyhnmZkd�cdkkZ�EhZrn-

ABBANDONARE LA LOGICA DEI TAGLI LINEARI PER RIDARE
ALLE AZIENDE SANITARIE LA POSSIBILITÀ DI DECIDERE


