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aro direttore,
‘ nel pieno di
una trasfor-

mazione silenziosa ma profon-
da, il Servizio sanitario naziona-
lesitrovadavanti aun bivio: con-
tinuare arincorrere le emergen-
zeodiventare davverocapacedi
anticiparle. Larispostanon &so-
lotecnologica, maculturale. Ser-
ve un saltodiparadigma: mette-
re la prevenzione al centro
dell'organizzazione sanitaria e
delle politiche pubbliche.

Negli ultimi anni si & parlato
molto di intelligenza artificiale
in sanitd. Ma un concetto resta
ancora troppo poco chiaro: I'TA
senza dati ¢ cieca. Non basta
adottare algoritmi predittivi: ser-
ve una trasformazione digitale
vera, che permetta di raccoglie-
re, integrare e usare i dati in
modo efficace, continuo e tra-
sparente. Oggiil Ssn soffre perla
frammentazione informativa,
l'assenza di interoperabilita tra
livelli di cura e una cultura del
dato ancora troppo marginale.
Eppure, & proprio da qui che
passa la svolta per una sanita
pubblica pil1 giusta, sostenibile
ecapacediprendersi cura prima
che lamalattia si manifesti.

Ma i dati, da soli, non bastano.
Vanno letti, interpretati, trasfor-
mati in decisioni. Ed & qui che
entrano in gioco i professionisti
della salute, Tutti: medici, infer-
mieri, ostetriche, fisioterapisti,
farmacisti, assistenti sanitari.
Ognuno, nel proprio ambito, pud
edeve contribuire alla costruzio-
ne di un sistema preventivo. In
altre parole: dobbiamo diventa-
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retutti, in parte, tecnicidellapre-
venzione. Non nel senso forma-
le del titolo professionale, ma
nellattitudine a leggere i segna-
li precoci, lavorare in rete, usare
idati come strumenti di cura.
El'offertaformativa, primadi tut-
to, che va aggiornata. Emblema-
tica € la figura del Tecnico della
Prevenzione: oltre 7.300 profes-
sionisti attivi, ma la cui prepara-
zione & ancoralegataaun decre-
todel 1997. Ma irischi sono cam-
biati, il contesto & evoluto, e non
si puoaffrontare il futuro con stru-
menti del passato. Serve un pro-
filo completamente ripensato:
orientato ai dati, radicato neiter-
ritori, capace di prevenire prima
che accada.
Fiaso ha gia avviato il cambia-
mento, istituendo I'Osservatorio
sull'Intelligenza Artificiale in Sa-
nita Pubblica, per monitorare,
orientare esupportareladozione
ditecnologieinmodoeticoed ef-
ficace. Mal'innovazione non puo
essere delegata. Deve diventare
patrimonio comune.
1l futuro della sanita pubblica
non si gioca tra ospedali e algo-
ritmi, ma nella capacita del siste-
ma di unire competenze, dati e
tecnologie per proteggere me-
glio e prima.
Laprevenzione intelligente & gia
possibile. Serve oggilo stesso co-
raggio che nel 1978 ci ha per-
messo di dare vita al Servizio sa-
nitario nazionale. Non per tra-
dime i principi, ma per attuarli
fino in fondo, dando concretez-
zaaun universalismo equo, ca-
pace di rispondere ai bisogni
reali delle persone.
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