ref-id-581

472-001- 001

)

_\(,_ ASD

FORTUNE ITALIA

Dir. Resp.:Francesca Maria Avitto
Tiratura: 300.000 Diffusione: 300.000 Lettori: 750.000

Rassegna del: 09/09/25
Edizione del:09/09/25
Estratto da pag.:160-161
Foglio:1/2

LINNOVAZIONE

. LITALIA si sta spopolando:
nascono sempre meno bam-
bini. Nei primi quattro mesi del
2025 iresidenti sono scesi a quota
58.918.231, circa 16.000 in meno
rispetto al 1 gennaio (fonte Istat).
Come se Cervia fosse sparita in 4
mesi. In un Paese che invecchia
“l"'unica maniera per garantire la
sostenibilita del Ssn é investire in
prevenzione”, spiega Giovanni
Migliore, presidente di Fiaso, 1a
Federazione italiana aziende
sanitarie e ospedaliere.

“Le Asl si sono impegnate per raf-
forzare i servizi territoriali, promuo-
vendo modelli proattivi di presa in
carico, soprattutto nella gestione
della cronicita. Un approccio che
consente di ridurre i ricoveri impro-
pri, ottimizzare le risorse e produrre
valore in termini di salute pubblica.
Purtroppo il Ssn ¢ stato orien-

tato per anni a offrire prestazioni,
ragionando meno sul valore degli
interventi. Agire sul fronte della
prevenzione primaria e secondaria
deve portare a una sanita che possa
misurare I'impatto degli interventi”,
spiega il presidente. Convinto che
“I'innovazione debba diventare parte
della programmazione aziendale”.

E non limitarsi ad “essere solo un
gadget”.

Quale contributo pud arrivare alla
sanita dalle nuove tecnologie?
Crediamo che la tecnologia e, in
particolare, I'intelligenza artificiale
possano contribuire in maniera
significativa a migliorare efficienza e
qualita dei servizi. Pensiamo alla cor-
retta gestione delle prenotazioni per
ridurre le liste d'attesa, a un supporto
per rendere le richieste dei pre-
serittori piu appropriate. Abbiamo
mappato quello che stanno facendo
le aziende sanitarie e vediamo che
questi strumenti, oltre a migliorare
T'efficacia dell'intervento, liberano
risorse umane ed economiche. Ma,
certo, servono competenze.

Recentemente avete presentato uno
studio interessante su questi temi:
gli italiani sono pronti alla rivolu-
zione dell’Al? E gli ospedali?

I cittadini sono pronti e circa due
terzi si aspettano un beneficio
concreto. Non possiamo deluderli.

Al E NUOVE TECNOLOGIE NELLA PROGRAMMAZIONE
DELLE AZIENDE SANITARIE. |L PRESIDENTE FIASO
TRA PREVENZIONE E METODO DI ARCHIMEDE

DI MARGHERITA LOPES

Fiaso ha presentato I'Osservatorio
nazionale sull’intelligenza artificiale
in sanita: la prima struttura perma-
nente dedicata al monitoraggio e
alla valorizzazione delle applicazioni
Al nel Servizio sanitario nazionale.
L'Osservatorio ha gia raccolto le
prime 40 esperienze attive in diverse
aziende sanitarie italiane, dimo-
strando che I'innovazione & gia una
realta in molte strutture pubbliche.
NextHealth é invece un'infrastrut-
tura operativa che mette in rete
aziende sanitarie, startup, univer-
sita, centri di ricerca e imprese per
sviluppare e implementare soluzioni
innovative, capaci di migliorare
l'efficienza, i percorsi di cura e la
sostenibilita del Ssn.

Come trasformare I'innovazione
digitale in una realta concreta per la
sanita pubblica italiana?

Questo ¢ proprio l'obiettivo che ci
siamo posti con I'Osservatorio e
NextHealth. Puntiamo a soluzioni
mature e scalabili. E 'Osservatorio
ha gia raccolto le prime esperienze,
dimostrando che I'innovazione &
gia una realta in molte strutture
pubbliche. Ci sono tante idee, ma
dal nostro punto di vista é priori-
tario superare la frammentazione,
mettendo a sistema queste soluzioni.
Se le buone idee vengono confinate
in una delle 200 aziende sanitarie,
non sono realmente impattanti.
L'innovazione deve invece diven-
tare parte della programmazione
aziendale, con ritorni chiari degli
investimenti. Ci vuole una strategia
e sono convinto che il management
sanitario possa giocare un ruolo cru-
ciale. Ma, certo, occorrono visione,
capacita di abbracciare il cambia-
mento e una ‘cassetta degli attrezzi’
che noi stiamo cercando di offrire
agli associati.

Quali sono le sfide maggiori?

In questo momento direi che &
ancora la difficile interoperabilita su
base nazionale. Abbiamo un patri-
monio importante di dati, che pero
devono essere effettivamente utilizza-
bili nelle diverse Regioni: purtroppo

i 21 servizi sanitari regionali ancora
non si parlano bene. Dobbiamo in-
vestire risorse e impegno per rendere
i dati davvero interoperabili. Perché
anche I’Al, senza informazioni, &
cieca. Dall’altro lato servono le com-
petenze: penso alla formazione, ma
anche al fatto di riuscire ad abbattere
i paletti legati al corporativismo. Non
dobbiamo ritrovarci nelle condizioni
di essere superati dal cambiamento:
bisogna lavorare per creare profili
trasversali, rinunciando a un corpo-
rativismo di maniera che ancora ci
affligge. Stiamo lavorando in questa
direzione, ma voglio essere chiaro: lo
skill mix & una necessita. Abbiamo
inoltre un sistema di selezione delle
direzioni generali che ha 10 anni:
proporremo una revisione della

legge del 2016, perché la medicina

e il mondo sono cambiati e i mec-
canismi ormai non restituiscono le
competenze necessarie per guidare
un‘azienda sanitaria. Serve un albo di
nomi molto competenti, dal quale le
Regioni possano attingere senza il fil-
tro di una commissione pseudo-tec-
nica che non assolve piu al compito
per cui era stata disegnata.

Storicamente il Meridione paga lo
scotto di un certo ritardo sul fronte
dell’innovazione... come siamo
messi oggi?

I1 Sud ha scontato un ritardo e molti
ancora pensano a quest’area del Paese
in termini di digital divide e gap.

Ma in realta ci sono tante aziende
sanitarie del Meridione che, probabil-
mente perché avevano la necessita di
trovare soluzioni a problemi annosi, si
stanno rivelando estremamente vivaci
nell'utilizzo di queste tecnologie. Ora
bisogna investire per sostenere queste
esperienze: credo che I'idea di offrire
una piattaforma ad hoc sia stata im-
portante. E vero, ¢'@ un ritardo storico,
ma essere stati costretti a fare i conti
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con problemi di bilancio per alcuni
si & rivelato uno stimolo. E diverse
soluzioni ideate e messe in campo
possono portare alcune aziende del
Meridione ad esser protagoniste del
cambiamento. Il mio invito e quello di
ricorrere al metodo di Archimede (il
grande scienziato vissuto a Siracusa
nel I11 secolo a.C., ndr), che cercava
di coniugare logos (parola, ragiona-
mento) e techne (arte, abilita). @

Giovanni Migliore,
presidente di Fiaso,
Federazione italiana
aziende sanitarie

e ospedaliere
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